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21. YUZYILDA SAVUNMA PLANLAMASI: GUNCEL KONULAR VE
TEHDITLER

Fatma Nur Ozkaya"

Oz: Savunma ydnetimi, iilkenin bekasmin ve menfaatlerinin saglanmasi
amactyla hem bugiinii hem de gelecegi diisiinerek mevcut kaynaklarin en etkin
sekilde kullanilmas: ile {iilkenin genel stratejik planlamasmin yapilmasidir.
Savunma yo6netimi uzun vadeli savunma planlamasi ile stratejik yonlendirme ve
savunma tedariki faaliyetlerinden olusan biitiinlesik bir sistemdir. Savunma
planlamalar1 iilkelerin milli menfaatlerini gerceklestirmek ve giivenliklerini
saglamak i¢in mevcut kaynaklarin en etkin sekilde kullanilmasi ile uzun vadede
silahl1 kuvvetlerin nasil bir yapida olmas1 gerektigi hususunda hazirlikli olmay1
ifade etmektedir. Tarihin belirli donemlerinde farkli savunma yoOnetimi
yaklagimlarinin varligi yillar igerisinde toplum ve devletlerin karsilastiklart
tehdit ve risklerin farklilik gosterdigini gozler oniine sermektedir. Soguk Savag
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doneminin bitimini takiben diinyanin daha farkli tehditler ve giivenlik
sorunlartyla karsilasmasi savunma planlamacilarinin daha karmasik ve belirsiz
bir siirecle kars1 karsiya kalmalarina sebep olmustur. Tehditlerin ne zaman ve
nereden geleceginin belirsizlesmesi savunma planlamalarinin esnek ve birgok
farkl1 senaryoya uygun yapilmasi gerekliligi sonucunu ortaya c¢ikarmistir.
Amerika Birlesik Devletleri’'nde (ABD) 11 Eyliil 2001 tarihli terdér saldirist
devletlerin ve toplumlarin glindemine asimetrik savas kavramini yerlestirmis ve
savunma planlamasi lizerinde etki birakan gdg, hibrit savas, siber savas,
asimetrik savas gibi yeni durumlara uygun savunma planlamalar1 yapma
gerekliligi hasil olmustur. Giincel tehditlerin savunma planlamalart tizerindeki
etkisini ortaya koymay1 amaglayan bu calismada yeni tehditler ayr1 basliklar
seklinde ele almarak savunma  planlamast  siireci  kapsaminda
degerlendirilecektir. Ancak calisma giincel tehditlerin tamamini ¢aligmaya
dahil etmemesi nedeniyle bazi sinirliliklara sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Savunma Planlamasi, Asimetrik Tehdit, Siber Tehdit,
Hibrit Savas, Gog

DEFENSE PLANNING IN THE 21ST CENTURY: CURRENT ISSUES
AND THREATS

Abstract. Defense management is the overall strategic planning of the country
with the most effective use of available resources, considering both the present
and the future in order to ensure the country's survival and interests. Defense
management is an integrated system consisting of long-term defense planning,
strategic guidance and defense procurement activities. Defense planning refers
to the most effective use of existing resources in order to realize the national
interests of countries and to ensure their security, and to be prepared for what
kind of structure the armed forces should have in the long term. The existence of
different defense management approaches in certain periods of history reveals
that the threats and risks faced by societies and states have changed over the
years. Since the end of the Cold War, the world has faced different threats and
security problems, which has led defense planners to face a more complex and
uncertain process. The uncertainty of when and where threats will come from
has led to the necessity of making defense planning flexible and suitable for
many different scenarios. The September 11, 2001 terrorist attack in the United
States placed the concept of asymmetric warfare on the agenda of states and
societies, and defense planning in accordance with new situations such as
migration, hybrid warfare, cyber warfare, asymmetric warfare which have an
impact on defense planning. This study, which aims to reveal the impact of
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current threats on defense planning, will address new threats separately and
evaluate them within the context of the defense planning process. However, the
study has some limitations because it does not include all current threats.

Keywords: Defense Planning, Asymmetric Threat, Cyber Threat, Hybrid
Warfare, Migration.

GIRIS

“Bilgi ve Teknoloji Cag1” seklinde nitelendirilen 21. yiizyilda, kiiresellesen yeni
bir diinya diizeni ve bu diizende ortaya c¢ikan terdrizm, siber saldirilar,
ekonomik krizler, dogal afetler ve salgin hastaliklar gibi yeni tehditlerden
bahsedilebilir. Giivenlik olgusu tarihin her déneminde topluluklar ve devletler
icin yasam icin gerekli olan temel faaliyetlerin varlig1 ve toplumsal yasantinin
stireklilik gdstermesi agisindan vazgecilmez nitelikte bir kavram olmustur.
Onemli bir motivasyon teorisi olarak kabul géren Maslow’un “Ihtiyaglar
Hiyerarsisi” Kuramma gore de gilivenlik kavramina ikinci basamakta yer
verilmistir. Bu durum, insanlarim fizyolojik ihtiyaglarindan sonra en temel
ihtiyacinin giivenlik oldugunu gostermektedir. Nitekim insanlarin toplu olarak
yasamasiyla birlikte gruplar aras1 miicadeleler baglamis ve kitlesel ¢atigmalarin
varligy, bir glivenlik meselesi olarak, savaglari ortaya ¢ikarmustir.

Tarih boyunca miicadele ve savaglarin pek cok farkli amag icin yapildig: ifade
edilebilir. Ornegin niifusun az olmasi ve kaynaklarin az olan niifusa gore kit
olmamas1 nedeniyle tarihin ilk donemlerinde insanlar arasinda bir miicadeleden
ziyade insanlarin dogaya kars1 hayatta kalma miicadelesi verdigi ifade edilebilir.
1648 Westphalia Antlagmasi ile ortaya c¢ikan ulus devlet kavrami (Ozkaya,
2020: 331) sonrasinda savasglar onemli bir doniisim gecirmis ve modern
savaslar donemi baglamistir. Modern savaslarla birlikte daha ¢ok dini amaglarla
yapilan savaglar ulus devlet savasina dogru evirilmis ve savaslarin topyek(n
uluslar arasinda gerceklesiyor olmasi zorunlu askerlik sistemi gibi sistemlerin
getirilmesine vesile olmustur (Begenirbas, 2022: 141). O halde giiniimiizde
gerceklesen savaglarla ilgili olarak modern savaglarin baglangici kabul edilen
Westphalia Antlagmasi énemli bir yer teskil etmektedir.

Kiiresellesen yeni diinya diizeni ile birlikte savunma anlayis1 degisiklige
ugramistir. SOyle ki iilkeden {ilkeye tehdit algisi olarak anlasilan klasik savunma
anlayis1 yerine nitelik olarak daha asimetrik ve belirsiz olan yeni tehditler ortaya
cikmistir. Bahsedilen bu yeni tehditlere 6rnek olarak kitle imha silahlari,
terorizm, siber tehditler, etnik catigmalar, gocler, ekonomik yaptirim ve
ambargolar, enerji miicadeleleri sdylenebilir (Dogan, 2022: 52; Begenirbas,
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2022: 142). Ulkeler bir taraftan bu degisikler cercevesinde savunma
politikalarin1 yeni tehditlere uyumlu hale getirmeye cabalarken bir taraftan da
toplumlar tarafindan savunma harcamalarinin maliyetlerinin sorgulanmaya
baglanmasiyla birlikte savunma harcamalarini daha seffaf ve etkin halde
yapmaya gayret gostermektedirler. Savunma harcamalarmin toplumlarin daha
fazla ilgisini ¢ekiyor olmasinin siiphesiz birden fazla nedeni bulunmaktadir. Bu
nedenlerden biri savunma i¢in ayrilan kaynaklarin zaten sinirl olan kaynaklar
icerisinde toplumun refahini arttirmaya yonelik yatirimlara ayrilan kaynaklarin
miktarini azaltiyor olmasi iken diger bir neden ise politika, savunma, ekonomi,
saglik, gilivenlik gibi iilkenin tamamini kapsayan ve ilgilendiren konularin
birbirlerinden bagimsiz sekilde degerlendirilmelerinin yanlis olacagi yoniinde
gelisen anlayistir (Korkmazyiirek, 2018: 17, 18).

Bu ¢aligmanin amaci 21. yiizyilda ortaya ¢ikan giincel tehditlerin savunma
planlamalar1 {izerinde nasil bir etkisi oldugunun ortaya ¢ikarilmasidir. Bu
amagla Oncelikle kavramsal c¢ergevenin olusturulabilmesi adina savunma
yonetimi ve savunma planlamasi kavramlarnin tanimi, kapsami ve
stireclerinden bahsedilecektir. Bu agiklamalari takip eden boliimde ise savunma
planlamasim etkileyen giincel tehditler; asimetrik savas, hibrit savas, siber
tehdit ve gog bagliklar altinda detaylandirilarak aktarilacaktir.

L SAVUNMA YONTEMIi VE SAVUNMA PLANLAMASI
LLA.SAVUNMA YONETIMi

Savunma, TDK sozliginde “saldiriya karsi koyma, miidafaa” seklinde
tammlanmustir (TDK, 2023). Insanlarm ihtiyag duydugu temel gereksinimlerden
biri olan ve savaglarin nedenlerinden birini olusturan savunma, bu eylemi
basarili  sekilde  gercgeklestirebilen  devletlerin  varliklarini  devam
ettirebilmelerini saglarken basarisiz savunma gergeklestirilen devletlerin ise
maglup olmalarina sebep olmaktadir. O halde devletlerin varliklarinin
devamliligimin savunma yetenek ve kapasitelerine bagl oldugu ifade edilebilir.
Savunmanin 6nemini vurgulayan {inli ekonomist Adam Smith savunmanin
onemine vurgu yapmak icin zenginlikten daha 6nemli olan tek seyin savunma
oldugunu dile getirmistir (Calis Yazgu & Bekmezci, 2023: 8, 9).

Savunma yonetimi, llkelerin bekasi ile milli menfaatlerini gerceklestirmek
niyetiyle hem bugiini hem de gelecekte olusabilecek riskleri diislinerek
caydiriciligl saglamak maksadiyla stratejik planlar dahilinde yapilan faaliyetler
biitiinii olarak tanimlanabilir (Oz & Caliskanlar, 2020: 311). Savunma y6netimi
ayrica savunmaya ayrilan her tiirlii kaynagin etkin sekilde kullanilmasi yoniinde
girisimlerde bulunmay1 da gerektirmektedir (Begenirbas & Bekmezci, 2023).
Silahli kuvvetlerin operasyonel performansini en iist diizeye ¢ikarmak savunma
yonetiminin temel amagclar1 arasinda yer alir (Calis Yazgu & Bekmezci, 2023:
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11). Yonetimin 5 fonksiyonu olan planlama, orgiitleme, yoneltme, koordine
etme ve kontrol savunma yonetim faaliyetleri i¢in de temel teskil etmektedir
(Begenirbas, 2022: 2-9). Yonetimin fonksiyonlari ile savunma yonetimindeki
yansimasi Tablo 1’de yer almaktadir (Korkmazyiirek, 2018:26).

Tablo 1: Tiirkiye’de Savunma Yonetimi Siirecinde Yonetim Fonksiyonlar:
ve Savunma Yonetimi Iliskisi

Yonetim Fonksiyonlari ve Savunma Yonetimi iligkisi
Savunma Yoénetimindeki Yansimasi

Yonetim Fonksiyonu

Faaliyet Dokiimanlar
Planlama PPBS Faaliyetleri RS TU“;::;:HP' OYTEP,

Kuvvet yapisi olusturma,
Kaynak tahsisi calismalar,
Personel temin ve
yerlestirme

Harbe hazirlik,
Kuvvet yapisi,
insangiicii plani

Organize Etme

MGSB, TUMAS,
Yonlendirme PPD hazirliklari, MGSB, TUMAS, PPD, Konseptler
Konsept calismalar

SHP, OYTEP gozden
gecirme sireci,
Kontrol Biitge uygulama kontrol, | Gozden gegirme dokiimanlar
Rutin donemsel diger
kontroller

Kaynak: Korkmazyiirek, 2018

Savunma yoOnetiminin ortaya c¢ikisinda etkili olan temel faktorlerden biri
savunma organizasyonlartyla ilgili olarak insan kaynaklar1 ve biitce tahsisi ile
savunmay1 yonetme siirecinde ortaya cikabilecek sorunlari ¢dozme gayretidir
(Calis Yazgu ve Bekmezci, 2023: 10). Stratejik savunma yonetimi stratejik
yonlendirme, kuvvet planlamasi, silahlanma planlamasi seklinde alt planlama
faaliyetlerinden olusmaktadir. Kuvvet planlamasi, kuvvetlerin olusturulmasi
stireci ile ilgili olup simdiki zaman ve gelecek zaman icin kuvvetlerin hangi
birliklerden olusturulacagimi ortaya koyar. Kuvvet planlamasi sonucunda
olusturulan kuvvetlerin hangi silah ve malzeme ile donatilacaginin belirlendigi
stirec ise silahlanma planlamasini olusturur. Silahlanma ve kuvvet planlamalar
‘Savunma Tedarik Sistemi’ ile biitlinciil bir yapi igerisinde yer almaktadir
(Korkmazytirek, 2018: 24).
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/ STRATEJIK YONLENDIRME \

KUVVET PLANLAMASI SILAHLANMA PLANLAMASI

\A SAVUNMA TEDARIKI /

Sekil 1: Stratejik Savunma Y 6nteminin Alt Gruplar
Kaynak: Korkmazyiirek, 2018

Tiirkiye’de uygulanan savunma ydnetim siireci stratejik yonlendirme, savunma
planlamasi ve savunma tedariki seklinde ii¢ temel faaliyetten olusmaktadir.
Savunma planlamas1 savunma yonetimi siirecinin igerisinde yer alan temel bir
faaliyet olarak yer almaktadir. Stratejik yonlendirme asamasi ile savunma
yonetimi slireci baslamis olurken fiili olarak siirecin baglamasi savunma
planlamasi ile gerceklesir. Savunma politikalar1 baglaminda hangi yeteneklerin
nasil ve ne zaman kazanilacaginin tespit edilmesi nedeniyle savunma
planlamas1 oldukga kritik bir siirectir (Begenirbas, 2022: 13,14). Bir sonraki
baslikta savunma planlamasi detayl sekilde aktarilacaktir.

I.B. SAVUNMA PLANLAMASI

Savunma planlamas1 milli hedefleri elde etme, milli menfaatleri koruma ve
iilkenin bekasini saglamay1 hedefleyen ve bu hedef ile beraber iilkenin sahip
oldugu kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini saglayan bir siire¢ olarak
ifade edilebilir (Korkmazyiirek, 2018: 32). Savunma planlamasi iilkelerin kisa
ve uzun vadede silahli kuvvetlerinin nasil bir yapida olmas1 gerektigiyle ilgili
hazirlikli olunmasim1 saglar. Dolayisiyla savunma planlamasinin odaginda
gelecek kabiliyetlerin de yer aldigi ifade edilebilir (Davis & Finch, 1993).
Tehditlerin savunma planlamalar1 olusturulurken oncelikli olarak g6z oniinde
bulundurulmasi gerektigi ifade edilebilir (Calis Yazgu ve Bekmezci, 2023: 10).
Savunma planlamasi iilkenin savunma kapasitesini arttirma gayesi ile gesitli
faaliyetleri igeren ve askeri tehditler yan1 sira terdrizm, asimetrik tehditler, siber
tehditler ve dogal afetler gibi farkli giivenlik tehditlerine hazir olmay1
amagclayan bir siirectir. Goriildiigli tizere kapsami olduk¢a genis olan savunma
planlamasmin igerisinde tehdit degerlendirmesi, askeri doktrin gelistirme,
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donanim tedariki ve personel egitimleri seklinde farkli nitelikte faaliyetler yer
almaktadir (Glirbiiz & Beyaz, 2023: 4)

Ulkenin genel stratejik planlamasmin bir boliimii olan stratejik savunma
planlamasi, tarihsel olarak degisen tehdit kosullar1 nedeniyle gecmisten bugiine
kadar farkli yaklasimlar seklinde ortaya ¢cikmistir (Tunca ve Ozkil, 2020: 194).
Nitekim 2. Diinya Savagina kadar tehdidin belirsizlik diizeyinin ¢ok az olmasi,
diismanin kim oldugunun ve gilicliniin bilinir olmasi, tehdidin ¢ok iyi
tamimlanmis olmasi, savasin yapilacagi alanin belirgin olmasi vb. seklindeki
kosullar nedeniyle savunma planlama yaklasimi olarak kadro temelli yaklagim
kabul edilmis ve diismanin sahip oldugu gilicten nicelik olarak daha fazla giice
sahip olmanin zafer kazanmak igin yeterli olacagi kabul gormiistiir (Kahraman,
2016: 104-105). Soguk Savas Doneminde ise savunma planlamasinin temelini
tehdide dayali planlama anlayis1 olusturmus ve bu anlayista esas amag
caydiriciligr saglamak olmustur. (Korkmazyiirek, 2018: 48).

Tablo 2: Tarih Boyunca Uygulanan Planlama Yaklasimlari

Donem Tehdit Ozelligi Planlama Yaklasimi

Soguk Savag Donemi | Tehdit belirgin ve 1iyi | Kadro Temelli
oncesi tamimlanmis

Soguk Savas Donemi | Tehdit belirgin ve iyi | Tehdit Temelli
tanimlanmis

Soguk Savas Sonrasi | Tehdit belirgin degil ve | Yetenek Temelli

Donem tanimlanmasi zor

11 Eyliil 201 sonrast Asimetrik tehditler | Yetenek Temelli
mevcut ve tehdit cok | (Senaryo Uzayn)
degisken Planlama

SSCB’nin dagilmasiyla birlikte terérizm, isyanlar, etnik ¢atigmalar, uluslararasi
suc Orgiitleri gibi tehditler yeni boyutlar kazanmistir. Asimetrik tehditlerde
yasanan bu artigin yansimasi olarak savunma planlamas1 yaklasiminda yetenek
temelli planlama yaklagimi One cikmistir. Hayal giiclindeki basarisizliklar
ifadesini meshur hale getiren 11 Eyliil teror saldirisindan sonra ABD kendisini
daha 6nce deneyimlemedigi ancak yon verdigi bir savasin igerisinde bulmustur.
Bu yeni savas igin benzer bir senaryo ve taktigi olmamasi nedeniyle savas ile
miicadelesi esnasinda askeri yetkililer anlik kararlarla hareket etmek durumunda

68



Politik Psikoloji Dergisi, Cilt: 5 Sayi: 1 Yil: 2025
The Journal of Political Psychology, Volume: 5 Issue: 1 Year: 2025

kalmiglardir. Dolayisiyla bu durum tiim iilkeler icin farkli senaryolara ve
tehditlere kars1 yetenekler gelistirmis olmanin gerekliligi hususunda 6nemli bir
ornek teskil etmistir (Tunca ve Ozkil, 2020: 195; Davis, 2018: 380). Acik¢a
ifade etmek gerekirse 11 Eylill terér saldirisindan sonra diinya giivenlik,
terorizm, insan haklari, 6zgiirliikk, savas, siyaset, hukuk, ekonomi vb. pek ¢ok
alanda degisim ve doniigiimlerle yiizlesmeye baslamis ve geri doniilmez yeni bir
siirece  evirilmistir  (Arslan, 2022: 553).Ulkelerin kendi ¢ikarlarini
koruyabilmeleri i¢in milli gli¢ unsurlarmi olusturan ekonomik, sosyal, cografi,
politik, askeri yeteneklerini gelistirmesi ve muhafaza etmesi gerekmektedir.
Milli gii¢ unsurlan iilkelerin giiclinii ortaya koymaktadir. Milli gii¢ unsurlarina
ait yeteneklerin nasil korunacagi ve gelistirilecegi iilkede ilgili kurumlarin
gelistirdigi stratejiler ile belirlenir. Sayilan bu yetenekler igerisinde ‘“‘askeri
yeteneklerin” olusturulmasi ve korunmasi hususu stratejik savunma planlamasi
faaliyetlerine dahildir. Giivenlik politikalariin uygulanmasinda biiylik bir
oneme sahip milli gii¢c unsurlarindan olan silahli kuvvetlere verilen vazifelerin
basarilmasi igin gerekli askeri politikalar1 belirleyen temel dokiimanlar savunma
politikalaridir. Stratejik savunma planlamasi bu noktada en oncelikli konular
belirlemelidir. (Korkmazyiirek, 2018: 31). Savunma planlamas siirecinin Kent
ve Simons’in degerlendirmesi ile bir amaglar hiyerarsisini takip ettigi ifade
edilebilir. Yazarlarm bahsettigi bu hiyerarsi, Sekil 2’de gdsterilmistir:

Temel Ulusal Hedefler

l

Ulusal Giivenlik Hedefleri

l

Ulusal Askeri Hedefler

l

Bolgesel Muharebe Hedefleri

l

Harekat Hedefleri

l

Askeri Gorevler (harekat
konseptleri)

Sekil 2: Amaglar Hiyerarsisi
Kaynak: Kent ve Simons, 1994
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Tiirkiye’de uygulanan savunma planlama siireci ile ilgili olarak Oncelikle
Planlama Programlama ve Biitceleme Sistemi (PPBS) ‘den bahsedilecektir.
Planlama Programlama ve Biitgeleme Sistemi (PPBS) c¢ok uzun siiredir basta
ABD olmak iizere pek ¢ok gelismis lilkenin temel planlama yaklasimi olarak
kullandig1 bir sistemdir. Bu sistemde planlamacilarin mali imkanlar 1s18inda
planlama yapmasini saglamak icin bilitgenin planlamay1 desteklemesini
saglamak hedeflenmektedir. Tiirkiye’de PPBS siireci kapsaminda Tiirkiye nin
Milli Askeri Stratejisi (TUMAS), Harekat Ihtiyag Planlar1 (HIP) ve Stratejik
Harekat Planlari (SHP) seklinde hazirliklar yapilmaktadir (Berk, 2015: 6). Bu
planlardan 6nce Tiirkiye nin ulusal savunma ile giivenlik stratejisi, MGK Genel
Sekreterligi onderliginde yiiriitiilen ve bes yilda bir giincellenen Milli Giivenlik
Siyaset Belgesi (MGSB) ile olusturulmaktadir. Milli hedefler dogrultusunda
izlenecek i¢ ve dig gilivenlik ile savunma siyasetine iliskin yol haritasini
belirleyen MGSB dogrultusunda Tiirkiye’nin Milli Askeri Stratejisi (TUMAS)
belgesi hazirlanmaktadir.  TUMAS olusturulurken MGSB  dogrultusunda
teknolojik, politik, tehdit, askeri durum ve politik askeri durum
degerlendirmeleri yapilmaktadir. TUMAS, askeri stratejik ydnlendirmeyi
saglayan belge olarak ifade edilebilir (Korkmazyiirek, 2018:86). TUMAS"1
Stratejik Harekat Planlar1 (SHP) ile On yillik Tedarik Programi (OYTEP) takip
eder ve bu planlar {i¢ yilda bir tekrar gézden gecirilir (Celik, 2020: 117, 118,
119).

Soguk Savas doneminin bitimiyle beraber savunma planlamasi yapilmasini
giiclestiren tehdidin nereden ve ne zaman geleceginin kestirilemedigi
belirsizlikler olduk¢a artig gdstermistir. Bu belirsizlikler halihazir tehditlerin
icindeki belirsizlikler, muhtemel soklar, savunmaya ayrilacak kaynaklarin
miktarindaki belirsizlikler ile kullanilacak teknolojideki belirsizlikler seklinde
bir ayrima tabi tutulabilir (Meydan ve Demirel, 2010: 15, 16). Bahsedilen
belirsizlikler iilkelerin giivenlikleri i¢in risk olusturan yeni tehditleri
beraberinde getirmistir. Bir sonraki boliimde bu tehditler ve savunma
planlamalar1 {izerindeki olasi etkilerinden bahsedilecektir.

1I. SAVUNMA PLANLAMASINI ETKILEYEN GUNCEL
TEHDITLER

1945-1991 yillarm kapsayan Soguk Savas Donemi iki kutuplu diinya diizeni
seklinde ifade edilmistir bu sekilde ifade edilmesinde iki tarafin da niikleer giice
sahip olmasi ve birbirlerine yonelik gelistirdikleri savunma stratejilerinin
temelini caydiriciligin olusturmasi etkili olmustur. Ancak SSCB ekonomisi
caydiricilik stratejisinin gerektirdigi mali yiikii kaldiramamis ve SSCB’nin nihai
olarak dagilmas: ile birlikte iki kutuplu diinya diizeni yerini tek kutuplu diinya
diizenine birakmistir. ABD Bagkan1 George Bush bu dénem i¢in “yeni diinya
diizeni” ifadesini kullanmistir. Diinyanin alisik olmadigi tek kutuplu diinya
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diizenine gecilmesi ABD’de de bir saskinlikla kargilanmis ve yeni stratejiler
gelistirilmeye baslanmistir (Coskun, 2017: 112). Bu donemde giivenlik
insasinda yeni bir bakig acisinin ortaya kondugu asikar olmakla beraber
geleneksel giivenlik anlayisindan tamamen uzaklasildigi soylenemez (Giil,
2016). 11 Eyliil 2001 tarihinde ABD Diinya Ticaret Merkezi’ne yapilan terdr
saldinlartyla da tehdit algis1 ve bu tehditlere karsi gelistirilmesi gereken
yetenekler degisiklige ugramistir (Begenirbas ve Can Yalgin, 2020: 184). ‘Yeni
Diinya Diizeni’ seklinde tabir edilen donem tehditlerin ¢esitlenmesi, aligilmigin
disinda tehditlerle karsilasilmasi, belirsizliklerin artmasi seklindeki nedenlerle
aslinda yeni diinya diizensizligine evirilmistir (Coskun, 2017: 113). Bu donem
Clausewitz’in ifade ettigi “her ¢ag kendi savagimi yaratir” sézinil dogrular
sekilde tehditler ve savunma yontemleri yoniinden Onceki dénemlerden ciddi
olciide farklilik gdstermistir (Ozer, 2018: 30).

Avrupa Birligi'nin (AB) 2003 yilina ait olan Giivenlik Strateji Raporu’nda
belirttigi lizere “giiniimiiz tehditleri acik askeri tehditler degildir ve bu nedenle
de hichiri yalnizca askeri miidahale ile ortadan kaldirilamaz”. Raporda ayrica
Soguk savas sonrasi i¢ ve dis glivenligin ayrilmaz sekilde birbirine bagimli hale
geldigi ve kiiresel zorluklar nedeniyle uluslararasi iliskilerde devlet disi
gruplarin rollerinin arttigindan bahsedilmistir (European Union Committee,
2003). Benzer sekilde Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii (NATO) niin yeni
tehdit algilamasina uluslararasi terorizm, kitle imha silahlari, uluslararasi suglar,
insan haklarinin ihlali gibi unsurlar dahil edilmistir (Korkmazyiirek, 2018: 136).
Onceki zamanlarda topragmi genisletmek igin saldirida bulunabilecek
potansiyeli olan {ilkeler tehdit unsuru olarak goriiliirken, artik niikleer
silahlardan armmayan, g¢evre kirliligine neden olan, terdér faaliyetlerine ve
uluslararast sug¢ Orgiitlerine destek olan lilkeler ve siddeti artan ekonomik
rekabet, insan hakk: ihlalleri, siber saldirilar, terdrizm seklindeki tehdit
unsurlari glivenlik riski olarak kabul edilmektedir (Coskun, 2017: 114).

21. ylizyilda teknolojinin hizli sekilde gelismesi, Soguk Savas doneminin
bitmesi ve yeni devletlerin ortaya ¢ikmasi, farkli savas yaklagimlarinin ortaya
¢ikmasi tehdit algisini doniistiirmiis ve daha 6ncesinde aligik olunmayan giincel
tehditlerin belirmesine yol agmustir. Dolayisiyla savunma planlamacilari beliren
bu yeni tehditlere uyumlu sekilde planlamalar yapmak ile mesgul hale gelmistir
(Begenirbas, 2022: 142). Yasanan kiiresellesme ve hizli teknolojik gelismelerle
birlikte yalnizca devletler arasinda goriilen az aktorlii savaslar yerini ¢cok aktorlii
(teror orgiitleri, yabanci savasgilar, organize sug orgiitleri vb.), daha az maliyetli
ve daha kisa siirede sonlanmasi amaglanan, savag sahasinin ve zamaninin
belirsizlestigi, sivil-asker ayriminin kalktig1 bir hibrit savas ortamina birakmistir
(Aytug ve Pozan, 2023: 2). izleyen béliimlerde savunma planlamasini etkileyen
giincel tehditler olarak asimetrik tehditler, gog, siber tehditler, hibrit savaglar
incelenecektir.
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ILA. ASIMETRIK SAVAS

Asimetrik savag kavramimin kokeninin “Savas Sanati” adli eserinde “tiim
savaslarin aldatma ve sasirtmaya dayandigi” yoniindeki ifadesi nedeniyle Sun
Tzu’ya dayandigi ifade edilebilir. Mao’nun “Savag Sanati” eserinde “stirekli
saldir” ve “diismani rahat birakmamak” tekniklerine yapilan vurgu da asimetrik
ozelligin anlasilmasi yoniinde kiymetlidir (Ozdogan, 2017: 1).

Savaglarda taraflardan birinin zafer kazanmis olmasi igin simetrik degil
asimetrik niteliklere sahip olmasi ve bdylece bir tarafin digerine karsi bir
istiinliilk elde edebiliyor olmasi gerekmektedir. Simetrik savas, savas igin
diizenli ordularin konuslandirildigi ve taraflarin benzer silah ve teknolojilerle
hareket ettigi savas seklidir (Karasoy, 2022a: 63). Asimetrik savas kavramu ise,
giic agisindan birbirine denk olmayan taraflar arasindaki savas olarak ifade
edildigi gibi, bir baska tanimda gligsiiz tarafin giiclii tarafa beklenmeyen,
stirpriz bir zaman ve taktikle saldirarak kii¢iik bir ordu ile daha biiyiik bir askeri
giice kars1 savagta ustiinliik saglamasi seklindedir (Kiigiiksahin & Akkan, 2007:
50).

Asimetrik savaglarin simetrik savaglardan ayrildig yonleri asagida yer verildigi
sekildedir (Kiigiiksahin & Akkan, 2007: 52);

o Asimetrik tehditler alisilmadik, kuralsiz ve sira digidir.

e Asimetrik tehditlerde amag yalnizca saldirida bulunmak degildir; diger
alanlarda giiciin zayiflatilmast ve bu sekilde dengeleme olmasi da
amaglar arasindadir.

o Asimetrik saldirilara orantih ve aymi tiirde karsilik vermesi oldukca
zordur.

e Asimetrik tehditler 6zellikle sivil ve elbette askeri varliklar1 tehdit
etmektedir.

e Asimetrik  tehditler  bilinmeyenin = gizeminden  yararlanarak
korkutucudurlar ve gilivenlik birimlerini tehdidin nereden gelecegini
bilemedikleri i¢in zor durumda birakirlar.

Kavramsal olarak asimetrik savas, ABD tarafindan 1990’Ih yillarda ortaya
atilmis ve 2001 yilinda olgunlagmis bir kavramdir. Asimetrik savas ifadesi 11
Eylil saldirisma kadar daha c¢ok diizensiz savaslar1 ifade etmek igin
kullanilirken bu tarihten sonra ¢ogunlukla terdr faaliyetleri ile iliskilendirilerek
kullanilmistir (Demirel, 2012: 24). 1941 yilindaki Pearl Harbour baskinindan
sonra ABD sinirlar igerisinde ikinci saldir1 olma 6zelligi tasiyan 11 Eyliil 2001
teror saldirisi, sivil hava ucaklarmin kagirilarak Pentagon ve Diinya Ticaret
Merkezi’'ne ¢arpmasi nedeniyle 3000 civarinda Kkisinin Oliimiine ya da
kaybolmasina yol agmistir. Bu tarihten sonra basta Amerika'nin olmak {izere
tiim diinyanin gilivenlik paradigmasi1 degismis, kimileri terdr olaylarindaki bu
biiyiik degisimi ve yikicilig1 Kiiresel Teror Dalgasi’ olarak nitelendirirken ABD
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Bagkan1 George Bush tarafindan 20 Eyliil 2001 Persembe gecesi, Temsilciler
Meclisi ve Senato’nun ortak toplantisinda yapilan konugsmada bu dalgaya kars
verilen miicadele de ‘Terore Karsi Savas (war on terror)’ seklinde
nitelendirilmistir. En nihayetinde iilkelerin gilivenlik ve savunma yaklagimlari
degisiklige ugramistir (Yilmaz, 2011: 362; Arslan, 2023: 48). Bahsedilen teror
saldiris1 daha onceki zamanda ortaya g¢ikan bir kavram olan asimetrik savas
kamuoyunda kendisine yer edinmesi ve siklikla duyulur hale gelmesine neden
olmustur ( (Begenirbas, 2022: 148).

Asimetrik tehditler yalnizca teror orgiitleri ile gligsiiz, zayif devletler tarafindan
kullanilan tehdit unsurlar1 degildir. Esas amaci giiclii psikolojik etki yaratmak
olan asimetrik tehditleri hem giiglii hem de zayif taraf kullanabilir (Ozdogan,
2018:10, 11). Oyleyse giiclii devletler bu unsurlar1 kullanarak stratejik
planlarina yon verebilirler (Begenirbas ve Can Yalcin, 2020: 185). Bu duruma
yakin tarihten bir 6rnek verilebilir. 24 Subat 2022 tarihinde Rus giiclerinin
Ukrayna’ya saldirisi ile baslayan Rusya-Ukrayna Savasi’nin ' konvansiyonel
savag yam sira farkli yonleri ve nitelikleriyle birgok farkli savas tiirlini
barindirdig1 sdylenebilir. Rusya’nin Ukrayna’dan daha biiyiik bir gii¢c olmasina
ragmen Ukrayna’nin Rusya’nin zayif yonlerinden yararlanarak basar1 elde
etmesi yoOniinden savasin asimetrik savas ozelligi gosterdigi ifade edilebilir
(Karasoy, 2022b: 45, 46, 50, 51). Asimetrik etki yaratmak icin kullanilan
stratejiler birbirlerinden farkliliklar gdstermektedir. Ancak asimetrik bir etki
ortaya ¢ikmasi i¢in ¢ogunlukla terér ve teknolojiden yararlamldigi ifade
edilebilir (Begenirbas, 2022: 148, 149).

Savunma planlamalar1 yapilirken asimetrik tehditlere iliskin olarak dikkat
edilmesi gereken dnemli noktalardan biri mali yiikle ilgilidir. $Oyle ki asimetrik
etki yaratan unsurlarin varligi savasin ¢ok uzun siirelere yayilmasina sebep
olmaktadir. Uzun siireli savaglarin ise iilke ekonomisine olumsuz etkisi
olacaktir. Dolayisiyla savunma planlamalarimin bu etki goéz Oniine alinarak
yapilmas: gerekmektedir. Bir diger onemli husus ise asimetrik tehditleri
kullanan aktorlerle ilgilidir. Asimetrik tehdit yontemlerinin yalnizca terdr
orgiitleri tarafindan kullanilmadig1 daha 6nce vurgulanmisti. O halde savunma
planlamalar1 yapilirken devletlerin de asimetrik tehditte bulunabilen bir aktor
olabilecegi diisiincesinden hareket ederek strateji ve planlar1 esnek hareket etme
yetenegine olanak verecek sekilde gelistirmek Onemlidir (Begenirbas, 2022:
151). Asimetrik tehditler, en basta klasik savunma anlayisini radikal bir sekilde
doniisttirtirler. Tehditlerin belirsizlik diizeyinin artmast ve hangi aktorler

! Rusya-Ukrayna Savaginda savasin baslatilmasi ydniinde Rusya’yr cesaretlendiren iki husus olmustur.
Bunlardan ilki 2014 yilinda Kirim’1 ilhak eden Rusya’ya karsi Bati’nin ciddi bir mukavemet gostermeyisi;
diger neden ise Rusya’nin bu savasi baslattigi esnada Avrupa’nin iginde bulundugu durum. 2020 yilinda
Ingiltere’nin Brexit sistemine gegmesiyle resmen AB’den ayrilmis olmasi, ABD’nin Afganistan’da basarisiz
oldugunu kabullenerek geri ¢ekilmis olmasi gibi nedenlerle Rusya Bati’nin kendi meseleleriyle ugrasacagini
ve kendisine bir mukavemet gdosteremeyecegini diisiinmiistiir (Karasoy, 2022: 45-46).
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tarafindan yoneleceginin bilinmezligi savunma anlayisinda esneklik ve
dinamizm gerektirmekte ve klasik savunma anlayiginin sinirlarint agmaktadir.
Ayrica asimetrik savaslarin yalnmizca konvansiyonel savas yontemleri ile
gerceklesmemesi nedeniyle savunma planlarmin konvansiyonel olmayan savas
yontemlerine de hazirlikli olmas1 gerekmektedir. Savunma planlamalarinin i¢ ve
dis giivenligi saglama noktasinda birgok farkli tehdide karsi hazirlikli olmasi
yani sira bu tehditlere karsilik verecek birliklerin de asimetrik savas unsurlarina
karsi1 yetistirilmis 6zel birlikler seklinde olusturulmas:t gerekmekledir.
Dolayisiyla kuvvet planlamasi ile silahlanma planlamasinin asimetrik unsurlara
uygun sekilde yapilmasi gerekmektedir. Asimetrik yontemlerin sivil halka zarar
verme maksadiyla yalnizca askeri alanlara degil kentlere yonelecek olmasi
ihtimalinden hareketle sivil halkin korunmasi i¢in planlama yapilmasi ve
kentlerin giivenliginin saglanmasi1 gerekmektedir. Asimetrik savaslarin temel
ozelliklerinden biri olan belirsizliginin giderebilme noktasinda istihbarat
oldukc¢a 6nemli hale gelmektedir.

IL.B.HIBRIT SAVAS

Savas kavrami TDK’de “devietlerin diplomatik iliskilerini keserek giristikleri
silahli miicadele; harp (I), cenk, cidal, kital” seklinde tanimlanmigtir. Hibrit
savas konseptinde en az iki farkli muharebe ¢esidi birlikte bulunmaktadir. Bu
konsepti daha iyi anlamak i¢in hibrit kelimesinin anlamina bakacak olursak bu
sozciik TDK’de ilk anlam olarak “melez” ikinci anlam olarak ise “iki farkli gii¢
kaynagimin bir arada bulunmasi” seklinde tanimlanmistir (Tiirk Dil Kurumu
Sozliikleri, 2023). Ulkelerin sahip olduklari jet motorlari, ugak gemileri, drone
teknolojileri, radar sistemleri vb. teknolojiler, silahli miicadelelerini destekleyen
temel muharebe araglari icerisinde yer almaktadir. Giiniimiiz sartlarinda savas
alanlarindaki miicadeleler sadece silahli miicadeleler ile ger¢eklesmemektedir.
Bunun en temel sebebi yasanan teknolojik ilerlemenin savas olgusunda ortaya
cikardigir doniistimdiir (Dogan, 2022: 30). Giiniimiiz savaslarmi ifade etmesi
igin birgok farkli terim kullanilmakta olsa da en ¢ok kabul goren ve kullanilan
ifade hibrit savas ifadesidir (Aytug ve Pozan, 2023: 3; Bilal, 2021). Hibrit savag
yeni tlir/nesil savag gesitlerinden birisi olarak kabul edilmektedir ve i¢inde pek
cok unsuru, elementi, stratejiyi barindirmaktadir (Arslan, 2019: 934).
Glinlimiizde konvansiyonel savas ara¢ ve gereclerinin yikiciliginin artmasi
nedeniyle devletlerin dogrudan birbirlerine savas ilan etme ihtimalleri
azalmigtir. Bu durumda devletleri, daha ekonomik ve daha az risk i¢ceren dolayl
savas yontemlerine bagvurmaya yonlendirmistir (Dedemen, 2016: 154).

William J. Nemeth tarafindan yazilan “Gelecek Savas ve Cegenistan: Bir Hibrit
Savas Ornegi” bashikli calismada Cegen isyaninimn hibrit savas icin bir model
olabilecegi iddiasiyla kullanilmis olan hibrit savas kavrami bugiinkii anlamiyla
ilk kez Frank Hoffman tarafindan James Mattis ile yazdigi 2005 tarihli
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“Gelecegin Savasi: Hibrit Savaslarin Yiikselisi” (Mattis vd. 2005) adh
calismasimda kullanmilmistir (Aytug ve Pozan, 2023: 3). Hoffman hibrit savasi,
diismanin “konvansiyonel silahlar, alisilagelmisin disinda taktikler, terorizm ve
hukuk dwsi faaliyetlerin amaca yonmelik harmanlanmis seklini kendi politik
amaglarina ulagmak i¢in aym harekdt ortaminda ve zaman diliminde
kullanmas1” seklinde tanimlamig ve hibrit savasin ¢ok cesitli faaliyetlerden
olustugunu dile getirmistir (Karabulut, 2016: 27). Bu faaliyetlere geleneksel
savag yontemleri, konvansiyonel olmayan taktikler, terdr faaliyetleri, kriminal
suglar vb. faaliyetlerin dahil oldugunu vurgulamistir. Bu faaliyetlere devlet ve
devlet dis1 aktorlerin bagvurabilecegini ve farkli faaliyetlerin koordineli sekilde
yliriitiilmesi ile bagarili bir sinerjinin olusturulmasinin amaglandigini aktarmistir
(Gokee ve Sengoniil, 2017: 478). NATO da hibrit tehditlerin hem devlet hem
devlet dis1 aktorler tarafindan kullanilabilecegine vurgu yapmaktadir. Devletleri
hibrit tehditleri kullanma yoniinde cezbeden husus hibrit tehditlerin yapilan
eylemin sorumlulugunu inkar etme olanagi tamimasi ve atfedilememesi
Ozellikleri tagimasidir (Karasoy, 2022a: 40). Devlet dis1 aktorler siklikla silahlt
orgiitler, milis gruplan1 ve terdr oOrgiitleri ile 6zel sirketler olabilmektedir.
Geleneksel ordularin yaninda bu gruplar da savaslarin énemli unsurlar1 haline
gelmiglerdir (Yenal, 2020a: 62).

Hibrit savas, konvansiyonel savas ile konvansiyonel olmayan savas
yontemlerinin ve hedefe ulagmak adina tiim yeteneklerin birlikte kullanildig
savas seklidir (Karasoy, 2022b: 47). Konvansiyonel savas Korpe’nin (2023)
ifadesi ile devlet giivenligini saglamak maksadi ile egitilen, techiz edilen,
yonlendirilen silahli kuvvetlerin dahli ile belirli hukuk kurallarina uygun sekilde
gergeklestirilen savas olarak; konvansiyonel olmayan savas ise 6zel harbin bir
alt boliimii olarak hem askeri hem yar1 askeri yontemlerle hedef iilke ya da isgal
altindaki bolgelerde hakim otoriteyi zayiflatmak ve bolgeye hakim olmak amaci
ile yiiriitiilen harp sekli olarak ifade edilebilir (K&rpe, 2023). Hibrit savasin iki
ayirict 6zelligi vardir. Bunlardan ilki savas ve barig zaman arasindaki ¢izgiyi
belirsizlestirmesidir. Digeri ise belirsizlik ve dayandirma iliskisiyle ilgili olup
hibrit saldirtya hedef olan {ilkenin saldirtyr gerceklestiren devlet veya
sponsoruyla saldiriy iligkilendirememesi ve bu nedenle bu saldiriya iliskin bir
politika ve mukabele gelistirmesinin zorlagmasidir (Bilal, 2021). John McCuen
modern toplumlarin birbirine bagli dogasim1 da diisiinerek hibrit savasin
konvansiyonel savas alanlarinda, saldirilan {ilkenin kamuoyunda ve saldiran
iilkenin kendi kamuoyunda aymi anda gergeklestirdigi miicadele ile ortaya
ciktigini degerlendirmistir (Gokge ve Sengoniil, 2017: 478).

Hibrit tehditler siniflandirildiginda bu tehditler ii¢ kapsamda degerlendirilebilir.
Birincisi ekonomik yollarla toplumlar1 baskilamay1r amacglayan devletlere
yonelik gerceklestirilen tehditlerdir. Ikincisi, askeri metotlarla gerceklestirilerek
kurumlar, ulasim aglarini, iletisim aglarmi, limanlar1 vb. etkisizlestirmeye
calisan  tehditlerdir.  Ucgiinciisii  ise  yasadisi  tesebbiisler  seklinde
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nitelendirilebilecek toplumlar1 kutuplastirmayi, ayristirmay:r ve korkutma
yoluyla baskilamayi amaglayan en ucuz yontemlerin kullanildig: tehditlerdir
(Unal, Kanat, ve Giirkaynak, 2023: 394, 395). Bu y®&niiyle hibrit savas hem
diizenli askeri birlikler gibi konvansiyonel savas metotlarii kullanirken; bilgi
dezenformasyonu, karsi tarafin moralini, devlete duydugu giivenini olumsuz
etkileme, ekonomik yaptirimlar vb. diizensiz savas enstriimanlarimi da
kullanabilmektedir. Hibrit savasin sahip oldugu bu cok ¢esitli enstriimanlar
hedefler dogrultusunda es zamanli sekilde kullanilabilmektedir. Bu durum da
savag alaninin olduk¢a genigslemesi sonucunu beraberinde getirmektedir
(Karasoy, 2022b: 44, 55). Asagida yer alan sekilde hibrit savasta hem taarruz,
kusatma, manevra vb. seklindeki geleneksel savas konseptlerinin hem de
asimetrik metotlar, ag savaslari, bilgi savaglar1 vb. sekildeki modern savas
konseptlerinin bir arada kullamildigi gorilmektedir. NATO Doniistim
Komutanlig1 tarafindan yayimlanan 2011 tarihli bir raporda da “terérizm, goc,
korsanlik, yolsuzluk, etnik ¢atisma, vb. ¢ok genis alandaki diismanca durum ve
faaliyetleri kapsayan bir semsiye terim” olarak kendisine yer bulmustur
(Karabulut, 2016: 27, 28).

Asimetrik Metotlar

—~

Ag Savaslan

MODERN SAVAS

amu Diplomasisi KONSEPTI HiBRiT
Taarruz -
Savunma SAVAS
Askeri Yiginak

Bilgi Savaslari Kusatma

Manevra GELENEKSEL
istihkam SAVAS KONSEPTI

Siber Savag

Sekil 1: Hibrit Savas
Kaynak: Dedemen, 2016

Hibrit savaslarda konvansiyonel ve konvansiyonel olmayan ydntemlerin bir
arada olmas1 tehdit alg1 ve diizeyini ¢ogaltmis olacaktir. Bu minvalde savunma
planlamalarinin ¢ok yonlii, esnek, dinamik, hizli adapte olabilen, farkl
disiplinlere agik olmasi anlaminda disiplinlerarasi yaklasimi igeren sekilde
olmasi1 gerekmektedir. Kuvvet ve silahlanma planlamalar1 yapilirken asimetrik
savaslarda oldugu gibi konvansiyonel olmayan savas unsurlarinin goéz 6niinde
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bulundurulmas: gerekecektir. Hibrit savaglarin ¢ok yonlii tehdit unsurlarimi
icermesi nedeniyle bu tehditlere karsi koyma noktasinda askeri otoriteler ile
sivil otoritelerin bir aradaligi ve giiglii iletisim ve koordinasyon igerisinde
olmalan faydali olacaktir. Bu bakimdan hibrit tehditlerin 6ngoriillemez ve ani
gelisiyor olmalar1 savunma planlamasinda yetkili otoritelerin hizli karar alma
yetenegini gelistirmelerini  gerektirmektedir. Hibrit tehditlerin uluslararasi
Ozellik tasima ihtimalinden dolay1r bu tehditlere karst koyma noktasinda
uluslararasi is birlikleri de gerekebilir.

111 SiBER TEHDIT

Onceleri yalmzca sifre koyma, sifre ¢cdzme amacl ortaya c¢ikan bilgisayarlar
glinimiizde hem kisiler hem kurumlar bazinda vazgecilmez bir araca
doniismiistiir. Internet kullanimi 1960°l1 yillarda ABD’nin savas esnasinda
askeri iletisimin zarar gérmemesi amaciyla bir bilgisayardaki verinin baska
bilgisayara aktarilabilmesi i¢in kurdugu ARPANET kullanimiyla baglamistir.
Internette tipki bilgisayarlarda oldugu gibi hem kisiler hem kurumlar igin
vazgecilmez unsur olmus ve bir anda hizli sekilde yaygimlasmustir. Oyle ki
bilgisayarlar ve internet gibi yeni teknolojilere adapte olamayan olusumlarin
varligimi devam ettirmesi imkénsiz hale gelmistir. Ancak bu hizli sekilde
yayginlagma beraberinde bu sistemlerin kotii niyetle kullanilmasina sebep olan
giivenlik aciklarini getirmistir ancak bu hizli sekilde yayginlasma beraberinde
bu sistemlerin kotii niyetle kullanilmasina sebep olan giivenlik agiklarini
getirmistir (Aslay, 2017: 24).

Siber kavramu, bilgisayar ve aglarini iceren varligi tanimlamaktadir. Siber alanla
ilgili en genis kavram olan siber uzay, bilgisayar aglar ile bu aglar vasitasiyla
ulagilabilen tiim veri kaynaklarimi kapsayan alan olarak ifade edilebilir (Y1lmaz
0., 2017). “Siber uzayin her tiirlii tehditten korunmasr” (Dogan, 2022: 43)
temeline dayanan siber giivenlik kavrami bilisim sistemlerinden olusan siber
ortamm muhtemel saldirilardan korunmasi, bu sistemde yer alan verilerin
gizlilik, biitiinliik ve erisebilirliginin giivence altina alinmasi, saldir1 yapilmakta
ise bunun tespiti ve siber ortamin saldir1 Oncesi haline dondiiriilmesinin
saglanmasidir (Gengoglu, 2019: 23). Siber saldirilarin hedefinde kisiler ya da
kamu ve 6zel kurumlar olabilmektedir. Bu saldirilar hedeflenen yapiya ait bilgi
ve iletisim altyapilarina yonelik olmakta ve ticari, askeri, politik vb. amaclarla
yapilmaktadir (Aslay, 2017: 25). Ulusal Siber Giivenlik Stratejisi ve 2013-2014
Eylem Plani’nda siber ortam tiim diinyaya ve uzaya yayilmis durumda bulunan
bilisim sistemlerinden ve bunlar1 birbirine baglayan aglardan olusan ortam
seklinde tanimlanmistir (T.C. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi, 2024). Siber
savag, ulusal bir cikar ya da siirdiiriilen bir savasi destekleme gayesiyle
taraflarin askeri ve sivil bilisim alt yapilarina yonelik engelleme ya da yok etme
niyetindeki eylemleri kullanma seklindeki savas yontemi olarak tanimlanabilir.
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1900’li yillarin sonuna kadar kara, deniz, hava ve uzayda cereyan eden
savaglara, 21. ylizyilin baglarindan itibaren siber uzay boyutu da eklenmis ve bu
sekilde siber savas kavrami ortaya ¢ikmistir. Bu yeni boyutta yapilan savaglarin
iilkelerin kritik sistem ve bilgilerine yonelmesi, ekonomik, askeri, siyasi vb. pek
cok farkli yonden ciddi boyutta zarar gormelerine neden olmaktadir (Eren,
Gengoglu, ve Yenal, 2020: 271,272).

Siber saldirilarin mahiyeti yalnizca devletin giivenligi ile sinirli olmayip, tiim
0zel tesebbiisler ile bireyler de bu saldirilarin hedefi olabilmektedir. O halde
siber saldirilarin yalnizca devletlere yonelik yapilmadigi, bu tehditlere karsi
gelistirilecek  olan  siber savunmanin da tek  aktdér iizerinden
gergeklestirilemeyecegi asikardir. Dolayisiyla etkili bir siber savunma igin tiim
paydaslarin ortak bir strateji ylirlitmesi gerekmektedir. Siiphesiz ¢ok paydasl
gerceklesecek olan bu strateji igin koordinasyon ve etkili iletisim miihim
olacaktir (Begenirbag, 2022: 145, 146). Siber saldirilarin ne zaman yapilacagini
tahmin etmek miimkiin olmadigi gibi bu saldinlar 151k hizinda
gergceklesmektedir. Bu sebeple saldirilara hizlica karsilik vermek miihimdir. Bu
saldirilarin  Oniine gecebilmek i¢in agiklarin bulunmasi ve korumanin
gelistirilmesi igin tatbikat yapilmasi ciddi 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’de de
gercek saldir1 ve savunma teknikleri kullanilarak tatbikat yapilmaktadir (Aslay,
2017: 25).

Donanim ile yazilimlardaki hatalar, kritik sistemlere ¢evrimici erisim imkan1 ve
internet tasarimindaki zafiyetler siber saldirilarin gergeklestirilmesinin 6niinii
acmaktadir. Siber saldirilar; siber taarruz, mikrogipler, istem dist e-posta, Dos-
DDos truva ati, salam teknigi, bilgi ve veri aldatmacasi, siiper darbe, zararlh
yazilimlar, kurtguk, mantik bombalari, klavye izleme oltalama, bukalemun,
¢ope dalma, casus yazilimlar, yerine gecme, siber sabotaj, sistem giivenliginin
kirilip igeri s1zilmasi, sosyal miithendislik, web sayfas1 hirsizlig1 ve yonlendirme
gibi teknikler ile yapilmaktadir (Aslay, 2017: 26; Begenirbas, 2022: 145; Eren,
Gengoglu, ve Yenal, 2020:273-277; Yilmaz, 2017:29). Bu saldir1 tekniklerine
kars1 savunma yontemleri ise anti viriis yazilimlar, giivenlik duvari, network
erigsim kontrolleri, saldir1 tespit ve dnleme sistemleri, aciklik tarayici yazilimlar,
sanal Ozel ag, kripto cihazlar, gegerli kullanici ve sifre yOnetimi, tuzak
sistemler seklindedir (Eren, Gengoglu, ve Yenal, 2020: 277-280).

Son yillarda biiyiik sirket ve kuruluslarin elektronik belge ve verilerini en ¢ok
tehdit eden saldirilardan biri fidye yazilim saldirisidir. Bu tehlikeli yazilimlar, e-
postalardan, reklamlardan veya sosyal miihendislik saldirilarn gibi farkli
yontemlerle kolayca bulagabilmekte ve  Orgiitlere  biiyiikk  zararlar
verebilmektedir. Saldirtya ugrayan taraf saldirganlarin talep ettigi ddemeyi
yapmadiginda elektronik verilerini kaybetmek vb. risklerle tehdit edilmektedir.
Fidye yazilimlar 2010 yili ve sonrasinda saldirganlar i¢in biiyiik bir kazang
kaynagi haline gelmistir (Celik ve Celiktas, 2018: 107). Nitekim Avrupa Birligi
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de hibrit tehditler igerisinde en fazla siber tehditler vasitasiyla saldirilarda
bulunuldugundan hareketle ilk etapta bu saldirilara karsi onlem alimmasini
elzem gormektedir. Bagka bir deyisle Avrupa Birligi’nin yeni giivenlik konusu
olarak belirttigi siber alem, hibrit tehditler icerisinde oOncelikli tercih edilen
saldir1 alanini olusturmaktadir (Unal, Kanat, ve Giirkaynak, 2023: 393).

Kosova catigmas1 literatiirde Yugoslavya Federal Cumbhuriyeti’nin dagilma
siirecine girmesiyle birlikte etnik unsurlar arasinda yasanan catigmalari ifade
etmek icin kullanilmistir. Bu ¢atigmalara NATO’nun 24 Mart 1999°da NATO
Genel Sekreteri’nin direktifiyle Sirp mevzilerin bombalanmasi ile dahil olan
NATO bu tarihten itibaren siber saldirilara maruz kalmistir (Yilmaz O. , 2017).
Bu saldirlart gerceklestiren bilgisayar korsanlarmin sitelere “¢ok yasa
Swbistan” gibi ifadeler koyduklar ve saldirilar yalnizca Sirplarin degil, Cinliler
ve Ruslarinda gerceklestirdikleri tespit edilmistir. 1999 yilinda bu sekilde
baglayan siber saldirilar NATO’nun giivenlik konseptinde yeterince yer
alamamis olsa da 1999 yili NATO’nun giivenlik hedefleri yoniinden 6nemli bir
yil olma 6zelligi tasimistir (Bigakel, 2012: 210, 211). Yugoslavya’dan sonra bir
Avrupa Birligi {ilkesi olan Estonya’da siber saldirilara maruz kalmistir (Koker,
2022: 61).

Siber saldirilarda kullanilan yoOntemlerin maliyetinin iilkelerin savunma
sistemlerinin daha altinda bir maliyete sahip olmasi, savunmaya ayrilan
kaynaklarinin azaldig: iilkeler i¢in siber saldirilar1 daha 6nemli hale getirmistir.
Ulkelerin finansal sistemlerden askeri sistemlere kadar sahip olduklar1 pek ¢ok
sistem kiiciik bir yazilimla zarara ugratilabilir. Glintimiizde iilkelerin maruz
kaldig1 siber saldirilara iligkin olarak bir¢ok farkli 6rnek verilebilir. 2010 yilinda
ABD korsan bir yazilimla iran’in niikleer santrallerine saldir1 gerceklestirmistir.
Bu saldin1 santraldeki faaliyetlerin bir siire i¢in durmasina sebep olmustur. 13
Haziran 2025 tarihinde Israil’in saldirilari ile baglayan ve 12 giin siiren Israil-
Iran savasinda da siber saldirilar karsilikli olarak yasanmustir. Israil’in Iran’in
borsa ve bankacilik sistemlerine, Iran’m Israil’in devlet televizyonuna saldirist
karsilikli yasanan siber saldirilara 6rnek gosterilebilir (Anadolu Ajansi, 2025).

Goriildiigii tizere lilkelerin birgok farkli sektdr ve altyapisi siber saldirilan
hedefi haline gelebilmektedir. Ulkelerin sahip olduklart pek ¢ok sistemin
dijitallesmesi ve bu nedenle siber saldirilara agik hale gelmesi olduk¢a 6nemli
bir giivenlik tehdididir. Siber saldirilarin kritik alt yapi sistemlerine ve bilgi
aglaria yonelmesi, siber saldirilarin ¢ok hizli ve etkili sekilde gergeklesmesi,
kiigiik bir yazilimin ¢ok biiylik zararlara neden olmasi geleneksel savag
alanlarima eklenen siber uzay alaninin Onemine isaret etmektedir. Siber
saldirlara kars1 koyabilmek i¢in muhakkak onleyici mekanizmalara sahip olma,
hizli miidahale edebilme, zararin tespitini yapma ve hizli sekilde yeniden
toparlanma siber savunmanin kritik noktalarmi olusturmaktadir. Hizli karsi
koymay1 saglayabilmek i¢in erken uyar1 onlemleri, ikazlar ve elbette diger
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giincel tehditlerde oldugu gibi giiclii bir istihbarat ag1 6nemlidir. Elbette bu
noktada savunmadan mesul olan askeri ve sivil tiim personellerin siber saldirilar
ve siber savunma hususlarinda bilgilendirilmis olmas1 gereklidir.

Iv. GOC

En yaln ifadeyle insanlarin iradi veya zorunlu olarak yasadigi mekam
degistirmesi (Kaygusuz, 2021: 61.) anlamma gelen go¢, insan varliginin
baglangicina tarihlenebilen bir olgudur. Tarihin bir¢ok donemi, insanlarin
giivenlik sebebiyle yasadiklari1 yerlerden baska yerlere istekleri disinda gog
etmelerine taniklik etmistir. Dolayisiyla go¢, hemen her zaman giivenlik
konusuyla yakin iliski kurmustur. Giiniimiiz diinyasinda da kitlesel goclerin
yogun bir sekilde yasandigina taniklik edilmektedir. Aym1 zamanda yakin
gelecekte de kiiresel iklim degisikligi nedeniyle yogun gdclerin yasanacagi
bilim insanlar tarafindan Ongoriilmektedir (Toktas, vd.: 2023). Giivenlik
anlayisinin geleneksel anlamindan siyrilarak her tiirlii tehdidi i¢ine alir sekilde
geniglemesi de go¢ olgusunun giivenlikle iligkisini artirmaktadir (Dogan, 2022:
52). Bu bakimdan gociin giiniimiizde Onceki donemlerde oldugundan daha
yogun bir sekilde giivenlik ile iligkilendirildigini ifade etmek gerekir.

Modern ulus devletlerin egemenlik ile iktidar alanimi belirleyen ve iki devleti
birbirinden ayirmaya yarayan hat seklinde tanimlanabilecek olan siir kavrami
dendiginde akla ilk 6nce devlet sinirlar gelmektedir (Ozkaya, 2020: 319, 329,
332). Devletlerin kara sinirlar1 antlasmalar ile belirlenmis olup bu sinirlar
igerisinde bireyler, semboller, taraflar ile uluslararasi hukuk yer almaktadir.
Bireyler ve devletlerin giivenligi en basta sinir gilivenliginin varligl ile
saglanabilir (Istanbullu ve Emiroglu, 2022: 227). Giiniimiizde kitlesel gog
olgusu, devletlerin varhigini tehdit etmektedir (Ozkaya & Efe, 2024: 263).

Glinlimiizde uluslararas1 giivenligi tehdit eden yeni hususlar beraberinde
miilteci sorunu gibi yeni sorunlar getirmis ve smir giivenligi kavrami daha
genis bir perspektiften degerlendirilmesi gereken bir olgu haline gelmistir
(Istanbullu & Emiroglu, 2022: 229). 11 Eyliil saldirisindan sonra degisen
paradigmalar, Soguk Savas doneminde devleti merkezine alan klasik giivenlik
anlayigindan, sinir 6tesinde gogiin 6nlenmesi ve kaynak miicadelesine dogru
ciddi bir doniisiim gecirmistir. ABD’de 11 Eyliil teror saldirist sonrasi gelisen
“i¢ giivenlik yonetimi” anlayis1 ile “Gilke icerisindeki terorist saldirilar
onlemek, saldiri sonrast olusan zararlart azaltmak ve iyilestirmek” bakis agisi
baskin hale gelmistir (Yilmaz S., 2011). Smurlarin “terdristlerin” potansiyel
gecis noktasi oldugu bakis acis1 sinir giivenligi kavramini 6nemli hale getirmis
ve goclin sinir Stesinde Onlenmesi gibi yeni miicadele yontemlerini ortaya
cikarmistir (Aras, 2023: 472). Giivenliklestirme bakis agisi nedeniyle gog ile
beraber elektronik gozetleme sistemleri, ¢ok uluslu ve ulusal sinir giivenlik
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timleri vb. seklinde genis bir giivenlik sektorii olusmustur (Ozkaya & Efe, 2024:
166; Rumelili Bahar ve Karadag, 2017: 86- 88).

Geleneksel smir giivenligi politikalarmin yerini daha korumaci bir smir
giivenligi anlayigina birakmasiyla beraber devletler sinirlarindan riskli gruplarin
gecisini Onlemeye yonelik mekanizmalar konusunda daha hassas davranir hale
gelmislerdir. AB 2005 yilinda Operasyonel Is birligi Ajansi (FRONTEX) Siir
Giivenligi Birimi’ni kurmustur (Aras, 2023: 474). Ancak AB go¢-giivenlik
iligkisini 1980°li yillarin ortalarindan itibaren kademeli sekilde olusturmus ve
Suriye Savasi sonrasindaki miilteci meselesiyle birlikte zirve noktasina
ulagtirmistir (Rumelili Bahar ve Karadag, 2017: 70). ABD ise 11 Eyliil
saldinisindan sonra bir siire kara siirmi ve hava sahasini kapatmis, 2006 yilinda
Meksika Siirini ¢it ile 2016 yilinda duvar ile kapatma karar1 almistir. Cit ve
duvar disginda sinirlar sinir karakollari, sinir gozetleme kuleleri, biyometrik
tanimlama, uydu goriintiileri, hava araglari, termal kameralar gibi fiziki ara¢ ve
gerecler ile pasaport ve vize uygulamalar ile korunmaktadir (Deniz, 2020:
242).

Avrupa’da yakin zamanda asir1 sagin yiikselisiyle birlikte go¢ olgusunun devlet
giivenligine tehdit boyutu daha da onemli bir hale gelmistir. Nitekim Milli
Istihbarat Akademisi’nin “Batili Ulkelerde Asir1 Sag Hareketler” 2023 yil
degerlendirme raporunda o6zellikle 2015 sonrasinda Avrupa’da gogmenlerin
terérle baglantili olarak bir glivenlik sorunu olarak degerlendirildikleri ifade
edilmistir (Milli Istihbarat Akademisi, 2024). Aslinda bu durumun temeli 1990
sonrasinda ortaya ¢ikan “Kale Avrupasi” anlayisina dayanmaktadir. Kale
Avrupasi anlayisi, Schengen Boélgesi sinirlarinin sert bir sekilde korunmasini
ifade eden bir anlayistir. Avrupa’da yiikselen asir1 sag, kalenin sinirlarinin daha
saglam bir sekilde korunmas: diisiincesini desteklemektedir. Ozellikle son 20
yilda Ispanya, Ingiltere, Fransa gibi Avrupa iilkelerinde yasanan terdr saldirilar:
go¢li daha fazla giivenliklestirmekte (Ozkaya & Efe, 2024: 159, 166) ve
savunma planlamasi alanina ¢ekmektedir.

1951 Cenevre Sozlesmesi ile kurulan uluslararasi siginma rejimi c¢ergevesinde
sozlesmeye taraf {ilkelerin siginmacilar hususunda sdylemleri ile eylemleri
arasinda farklihik oldugu ve iilkelerin cogunlukla agik kapi politikasini
uygulamaktan kagindiklar1 goriilmektedir. Avrupa kendisine gelecek goc
akimindan kurtulabilmek i¢in Tiirkiye ile yaptig1 anlasma ile kendi iilkelerinde
miiltecileri istemediklerini ve miiltecilere karsi gelistirdikleri politikalarin
“giivenlik” cercevesinden olusturuldugunu gdstermektedir (Simsek & Icduygu,
2017: 7, 8). Uluslararas1 gog literatiiriinde ¢okca kullanilan giivenlik kavrami
daha c¢ok devletlerin giivenliginin korunmasi {izerinden kullanilmis ve ulusal
giivenligi ifade etmistir.

Gog olgusu ¢ok boyutlu bir olgu olarak insani, ekonomik, toplumsal, giivenlik
vb. bir¢ok farkli boyutu igerisinde barindirmaktadir. Gog, farkli sekillerde
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smiflandirilabilmektedir. 20. yiizyilin son ¢eyregi itibariyla gittikge Onem
kazanan bir olgu olan diizensiz gocler (Semsit, 2018) {ilkelerin giivenlik
politikalar1 agisindan Onemlidir. Gogiin diizensiz gd¢ niteliginde olmasi ve
kitlesel bir hareket olarak cereyan etmesi savunma planlamalarinda bazi
hususlarm yer almasi sonucunu dogurabilir. Bireysel goglerin en fazla kentsel
giivenligi tehdit etme ihtimali varken, kitlesel goclerin de ulusal giivenligi tehdit
etme potansiyeli bulunmaktadir. Bu bakimdan devletler savunma planlamalarini
yaparken var olan ve olmasi muhtemel diizensiz go¢ hareketlerini planlamak ve
bu hareketlerin {ilke savunmasina verebilecegi muhtemel zararlar1 6ngoérerek
hareket etmek zorundadir. Gog¢ olgusunun i¢ ve dig gilivenlik icin ortaya
cikardigr tehdit uluslararasi nitelik tasidigi icin {ilkelerin diger iilkeler ve
uluslararas1 orgiitler ile ortak savunma anlayis1 gelistirmesi gerekebilir. Bu
nedenle uluslararasi ig birlikleri gogiin ortaya ¢ikardig: tehditler ile miicadelede
onemlidir. Bir diger o6nemli husus go¢ olgusunun insani yonii nedeniyle
savunma planlamasmin da insani Oncelikleri ve insani yardim boyutunu da
icerecek sekilde lojistik planlamasinda bulunulmasidir. Diizensiz gog¢ hareketi
nedeniyle smir giivenliinin en temel risk alanlarindan biri haline gelmesi,
savunma planlamalarinda smir gilivenligini saglama noktasinda hassas
davranilmasini gerektirebilir. Sinir gilivenligini saglamak adma siki kontrol
Onlemleri, biyometrik yliz tanima sistemleri, dronlar, sensorler, duvarlar,
radarlardan yararlanilabilir. Bu noktada iilkenin i¢ ve dig giivenliklerinden
sorumlu birimlerin sik1  bir koordinasyon igerisinde hareket etmesi
gerekmektedir. Go¢ olgusu hem i¢ giivenlik hem de siir giivenligi ve dig
giivenlik icin ortak sekilde risk olusturan bir olgudur. Dolayisiyla giivenlikten
sorumlu tiim kurumlarin ortak ve biitiinciil sekilde ¢aligmasini saglayacak,
esnek bir savunma planlamasi gerekecektir.

SONUC

Insanlik tarihi boyunca daima var olmus olan savas kavrami bircok diisiiniir
tarafindan devletin en Onemli faaliyeti ve politikanin devami seklinde
degerlendirilmistir. Clausewitz her savasin politik bir amag¢ tasidigini ve her
donemin savas dogasinin ve kosullarinin farklhilastigini ifade etmistir.
Giliniimiizde yasanan savaglarin da siiphesiz en temel sebebi politik gayeler
giidiilmesidir. Ancak gilinlimiizdeki savaslarin tanimi, aktorleri, araglari, taraflari
gibi  birgok Ozelligi geemis yillarda yasanan savaglardan farklilik
gostermektedir. Iginde bulundugumuz yiizyilda savaslar yalnizca konvansiyonel
savag yontemler ile degil aym zamanda konvansiyonel olmayan savas
yontemlerinin de birlikte uygulanmasiyla gerceklesmektedir. O halde
gliniimiizde savasan taraflarin basarisi noktasinda her iki savas yontemini bir
arada kullanabiliyor olmasinin oldukga elzem oldugu ifade edilebilir. Bilhassa
gelisen teknolojilerle beraber {ilkelerin savunma ve silah sistemlerinin
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konfigiirasyonu, yeni tehditlere karsilik verebilir hale gelmesi, kara, deniz,
hava, uzay ve siber uzay alaninda savunma yapabilir olmasi1 gerekmektedir.
Ulkelerin savunma giiclerinin arttirilmasinda énemli bir ara¢ olan savunma
planlamalar1 tarih boyunca ortaya ¢ikan giivenlik ve tehdit kosullarina gore
degisim gecirmistir. Farklilagan her bir donemde yeni bir savunma planlamasi
yontemi uygulanmustir. 11 Eyliil teror saldiris1 sonrasinda yeni gelisen giincel
tehditler ile beraber zaman ve mekanin belirsiz hale gelmesi iilkeleri savunma
planlamalar1 noktasinda bir belirsizlik ile miicadele etmek durumunda
birakmistir. Bu kapsamda senaryo uzay1 yontemi uygulanmaya baslamistir.

Glinlimiizde gergeklesen bazi savaslar bir¢cok farkli savas taktigi ve niteligi
tagimasi nedeniyle hibrit savas 6zelligi gostermektedir. Simetrik ve asimetrik
yontemlerin bir arada yer aldig1 hibrit savaglar, hedefe ulagsabilmek adina farkli
yeteneklerin birlikte kullanildigi bir savas tiiriidiir. Internet ve bilgisayar
kullaniminin ciddi sekilde yayginlasmas1 ¢ok hizli ve ani bir sekilde
gerceklesebilen siber tehditlerin de yayginlagmasini beraberinde getirmistir.
Tiim bu yeni tehditler {ilkelerin savunma planlamalarinda ciddi degisimlerin
yasanmasina sebep olmustur. Tarih boyunca {ilkelerin karsilastiklar: tehditlerin
niteliginin degismesi savunma planlamasit yaklagimlarmin da degismesini
beraberinde getirmistir. Asimetrik tehditlerin belirsiz olmasinin yarattig1 korku
toplumlar {izerinde bir baski unsuru olarak devam edecektir. Bu tehditlerin
giindemimizden ve hayatlarimizdan bir anda silinme ihtimalinin olmadigi
degerlendirilmektedir. Ayrica ¢ogunlukla iilkeler arasinda ve iilke igerisinde
yasanan catigmalarin ve ekonomik sikintilarin sebep oldugu go¢ olgusu gelecek
donemlerde de siklikla rastlayacagimiz bir olgu olacaktir.

Giincel tehditlerin  varliklarmmi  devam  ettirecek  olmalari, savunma
planlamacilarinin bu belirsizlikler ve giincel tehditler karsisinda esnek ve ¢esitli
senaryolara uyum saglayabilecek kapasitede yeteneklere sahip planlamalar
yapmalarini  olduk¢a elzem hale getirmektedir. Ayrica senaryolarin
cesitlenmesi, her bir tehdit i¢in 6nleyici tedbir alinmasi; var olan agiklarin, eksik
yeteneklerin tamamlanmasi saldirt aninin belirsiz oldugu tehditlerin bertaraf
edilebilmesi i¢in Onemli noktalardir. Her iilkenin karsilastigi tehdit ve
saldinlarin farklilik gostermesi, iilkelerin savunma planlamalari i¢in ayirdiklart
biitgelerin de farkli olmasina sebep olmaktadir. Ulke ydneticilerinin kendi
iilkelerinin kosullar1, yetenekleri ve mali durumunu goéz oniinde bulundurarak
glinimiiz degisen tehdit ve giivenlik algisina uygun sekilde savunma
yOnetimlerini yeniden tasarlamalar1 ve savunma planlamalarmi degisen
kosullara hizli sekilde adapte olabilecek sekilde dizayn etmeleri 6nemli hususlar
olarak degerlendirilebilir. Ulkelerin belirsizlik karsisinda planlama yapabilmesi
igin istihbarat faaliyetlerinin basarisinin olduk¢a 6nemli oldugu ifade edilebilir.
Oyle ki tehdidin kaynagmmin, zamanlamasmin, seklinin, yoniiniin
ongoriillemedigi  noktada istihbarat faaliyetlerinin  basarisi  savunma
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planlamacilarinin elini kolaylastiracak ve daha etkin bir savunma planlamasi
olusturmasina katki saglayacaktir.
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